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1. Statutaire doelstelling Vrienden van Abrona

In 1997 is Stichting Vrienden van Abrona opgericht met als doel:

¢ het maatschappelijk draagvlak en netwerk van (de cliénten van) Abrona te vergroten;

e middelen (financieel of in natura) te verwerven, die bijdragen aan voorzieningen en activiteiten
ten behoeve van de cliénten van Abrona.

Vrienden van Abrona stelt zich ten doel Abrona in haar missie te ondersteunen door iets extra’s te
kunnen doen en te betekenen voor de cliénten - en daarmee ook voor de medewerkers en
vrijwilligers en het brede informele netwerk rond cliénten - van Abrona.

Voor 2024 formuleerde Abrona haar doelstellingen als volgt:

Missie Abrona
Het leven, dat laat je niet zomaar aan je voorbijgaan. Wat weten we samen te bedenken, met elkaar
en voor elkaar, voor het binnen bereik brengen en houden van geluksmomenten? Abrona gaat iedere
dag de zoektocht aan met de mensen die wij begeleiden. Dit raakt ook het leven van naasten en een
hoop anderen. Want hoe je het ook bekijkt, je hebt nog een heel leven voor je.

Visie Abrona
Geluk, waar je blij van wordt. Dat lijkt voor iedereen anders. Maar toch....Waardevolle ervaringen die
geluk als sociaal wezen bevorderen: relaties, respect, ruimte, rol, regie. Met empathie, energie, onze
expertise en ervaring zetten we ons dagelijks in om samen met cliénten die dingen te doen die er echt
toe doen. Hiermee dragen we bij aan rust, ruimte, levensvreugde en vrijheid voor de client met de
mogelijkheden die er zijn.

Strategische thema’s
e Eigentijds leven & wonen:
we willen nadrukkelijker dan voorheen de beweging maken van ‘zorgen voor’ naar ‘zorgen dat
* Kwaliteit van professionals:
we investeren daarbij in het versterken van competenties en kwaliteiten van onze professionals
e Samenwerking:
we werken lokaal en regionaal samen met collega’s en partners waar nodig om onze doelen te
bereiken
e Financieel gezond:
we werken aan een gezonde financiéle basis die onze continuiteit waarborgt
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De doelstelling van Vrienden van Abrona is zowel materieel als immaterieel van karakter. Dit is terug
te zien in haar activiteiten en bestedingen. Vrienden van Abrona draagt financieel als ook immaterieel
bij aan voorzieningen voor en activiteiten met cliénten van Abrona. Tegelijkertijd is het faciliteren van
ontmoetingen tussen cliénten, medewerkers en de vele vrijwilligers uit bedrijven en organisaties van
onschatbare waarde. Op deze wijze werken we aan het verder activeren van het informele netwerk
rondom cliénten.



2. Missie Vrienden van Abrona

Wij geloven in een maatschappij die je met elkaar vormt.

Vrienden van Abrona wil de maatschappelijke en informele netwerken van Abrona en haar cliénten
vergroten en versterken. Pas wanneer iedereen - geen mens uitgezonderd vanwege zijn of haar
beperking - kan en mag meedoen, naar eigen vermogen en naar eigen ambitie, vormen we met
elkaar een waardige, inclusieve samenleving. Het vergroten van maatschappelijke en informele
netwerken komt ten goede aan de cliénten en aan de Vrienden van Abrona; cliénten leggen oprecht
contact en krijgen daar oprecht contact voor terug.

Donaties, financieel of in natura, zijn een mooie manier om betrokkenheid te tonen. Met de donaties
van de Vrienden van Abrona kunnen wensen en behoeften van cliénten worden vervuld, die niet met
zorggelden gefinancierd kunnen worden. Vrienden van Abrona wil geluksmomentjes mogelijk maken.
Wij geloven in vriendschap. Zoals wij als Vrienden van betekenis willen zijn voor de cliénten van
Abrona, zo willen cliénten van betekenis zijn in de gemeenschap. Een oprecht gesprek, die
onverwachte vraag, het besef dat we allemaal mensen met talenten en met beperkingen zijn — dat
zijn de mooie momenten van onze ontmoetingen.

3. Maatschappelijke urgentie

Binnen het huidige zorgstelsel wordt een groot beroep gedaan op het zelfredzame vermogen van
cliénten en hun persoonlijke netwerken. Wanneer dit principe de autonomie van cliénten activeert en
binnen zijn of haar mogelijkheden bevordert, juichen we dit toe. Anders wordt het, als binnen de
strakke financiéle kaders van het zorgstelsel, geen ruimte zou overblijven voor voorzieningen of
activiteiten die tot het normale levenspeil van inwoners van Nederland worden gerekend. We vinden
het ongewenst als reguliere levensactiviteiten, zoals een gezamenlijk uitje, een
ontspanningsvoorziening of een stukje fietsen op een aangepaste fiets, buiten bereik raken van
mensen met een beperking.

Voor het werk van Vrienden van Abrona betekenen de strakke financiéle kaders van overheidswege
en daarmee beperkt zorgbudget voor Abrona een mooie uitdaging om meer bij te kunnen dragen
vanuit onze stichting. Dit heeft het bestuur er toe bewogen om de komende jaren actief in te zetten
op:
e het vergroten van het aantal Vrienden die met tijd en/of geld willen bijdragen aan het
welzijn van cliénten;
¢ het meer werven van middelen bij externe fondsen voor specifieke wensen en behoeften;
¢ het inventariseren van wensen/behoeften bij cliénten en medewerkers van Abrona en
daarbij meedenken over projectvoorstellen/-realisatie;
e het vergroten van de (lokale/regionale) bekendheid van Abrona en mobiliseren van
maatschappelijke betrokkenheid en informele netwerken.
e Het stimuleren van locaties om de giften van Vrienden specifiek voor de betreffende
locaties ontvangen in het betreffende kalenderjaar daadwerkelijk aan te wenden.

4. Onze ambitie 2025-2027

Onze ambitie wordt allereerst gevoed door de noodzaak om in de particuliere en zakelijke markt extra
gelden te werven voor voorzieningen en faciliteiten ten behoeve van cliénten. Daarnaast blijven we
werken aan ons immateriéle doel: het bevorderen van ontmoeting. Gelukkig zien we dat de
zichtbaarheid van - en het begrip voor - mensen met een beperking aanmerkelijk is toegenomen, in
het dagelijks leven als ook in de media. Tegelijkertijd is er op dit vlak nog een wereld te winnen.

De komende jaren willen we scherper inzetten op een brede fondsenwervingsbasis. In 2025 beginnen
we met een nieuwe impuls op het gebied van communicatie en particuliere fondsenwerving. De
afgelopen jaren was onze fondsenwerving gericht op organisaties en (institutionele) fondsen en is
weinig aandacht besteed aan structurele fondsenwerving onder particulieren. Echter, al zijn de



donaties door particulieren qua omvang meestal veel kleiner dan die van een bedrijf of organisatie,
elke euro die gegeven wordt is een blijk van betrokkenheid bij de cliénten van Abrona. Dat maakt dat
dat iedere gift, hoe klein ook, betekenisvol is.

In oktober 2024 is een professionele fondsenwerver aangetrokken die fondsenwerving (zowel
particuliere fondsenwerving als bij bedrijven/instellingen) en communicatie verder gaat
professionaliseren. Door te investeren in communicatie en in fondsenwerving, wil Vrienden van
Abrona borgen dat de totale inkomsten een bredere spreiding en duurzamer karakter krijgen. In
principe moet de investering in communicatie en fondsenwerving renderen. Met andere woorden; de
extra inspanningen moeten zichzelf terugverdienen en de groei van fondsen moet aanzienlijk zijn. In
het eerste half jaar is de doelstelling dat de fondsenwerver zijn kosten terugverdient en uiteindelijk
over 2025 is de doelstelling dat de baten ten opzichte van 2024 zijn verdubbeld. Uiteraard dient, bij
het bepalen van voornoemd rendement, rekening gehouden te worden met de noodzakelijke opstart
en inwerktijd.

Wanneer blijkt dat de investering kwantitatief en kwalitatief voldoende oplevert, kan worden
voorzien in een structureel budget. De hiermee gegenereerde baten kunnen worden aangewend om
meer activiteiten van en voor cliénten te financieren.

Door het inzetten van een professionele fondsenwerver nemen de kosten van de Stichting toe en als
resultante het vermogen af. Het vermogen van Vrienden van Abrona bedroeg EUR 390.943 eind 2024,
grotendeels. De fondsenwerver kost circa EUR 10.000 per maand, uitgaande van 24 uur per week.
Daarnaast wilt Vrienden van Abrona op jaarbasis meer besteden dan dat zij aan inkomsten genereert.
De doelstelling van Vrienden van Abrona is verder in te teren op het vermogen zodanig dat een
stabiel vermogen van ten minste EUR 200.000 resteert.

Bestuur van De Vrienden van Abrona
December 2024



Bijlage 1: Bestedingenbeleid 2024 stichting Vrienden van Abrona
Status: Vastgesteld in de vergadering van 15 mei 2024

Uitgangspunten bestedingenbeleid

1. Ingevolge haar statutaire doelstelling onderkent de stichting Vrienden van Abrona non-financiéle
bestedingen en financiéle bestedingen (cf. statuten artikel 3).

2. De stichting Vrienden van Abrona richt zich bij de toekenning van bestedingen primair op de
binnenkomende aanvragen van cliénten van Abrona en/of begeleiders en/of locatiemanagers.

3. Een besteding wordt enkel toegekend wanneer zij ten gunste komt van meerdere of groepen van
cliénten van Abrona. Er worden geen aanvragen in behandeling genomen van en voor individuele
cliénten.

4. Onder cliénten van Abrona wordt verstaan de personen die ingevolge de Wet Langdurige Zorg
(WLZ) en de Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) zorg- en dienstverlening betrekken van de
zorgorganisatie Abrona.

5. Een financiéle besteding wordt toegekend voor initiéle kosten van aanschaf of investering. Kosten
voor beheer en onderhoud zijn uitdrukkelijk uitgesloten.

6. Voor aanvragen die gedaan worden door of namens een Abrona-locatie wordt een eigen financiéle
bijdrage verlangd van ten minste 15%. Het bestuur behoudt het recht voor hiervan af te wijken.

7. De adviseur subsidie- en fondsenwerving van Abrona, actief voor de stichting Vrienden van
Abrona, is bevoegd tienmaal per boekjaar financiéle bestedingen, passend binnen het
bestedingenbeleid, ter maximale grootte van € 1.000 toe te kennen zonder voorafgaande instemming
van het bestuur. Verantwoording van dergelijke bestedingen geschiedt achteraf in de daaropvolgende
bestuursvergadering. Als op enig moment 75% van het maximumbedrag van € 10.000 is besteed,
wordt aan het bestuur ter vergadering om een nieuw mandaat gevraagd.

8. Vrienden van Abrona kent het begrip noodfonds. Een besteding ten gunste van een individuele
cliént wordt bij wijze van hoge uitzondering in bijzondere gevallen toegekend, en enkel nadat een
beroep op voorzieningen bij de overheid of andere fondsen is afgewezen.

9. Het bestuur kan een aanvraag die aan de gestelde criteria voldoet afwijzen, toekennen of
gedeeltelijk toekennen.

10. Aanvragen m.b.t. meubilair worden niet toegekend.

Bijzonderheden bestedingenbeleid

De inspanningen van de fondsenwerver en het bestuur zijn gericht op twee a drie grote
fondsenwervingsdoelen per jaar.

Aanvragen worden getoetst aan de hand van drie pijlers aansluitend bij de prioriteiten van Abrona:
1. Wat kan de cliént zelf met ondersteuning (educatie),

2. Digitale ontwikkeling ten behoeve van de cliént,

3. Activiteiten die zorgen voor ‘een geluksmomentje’ bij de cliént.

Het bestuur acht Abrona zelf verantwoordelijk is voor financiering van de reguliere zorg. Financiering
door VWA is bedoeld voor zaken die het leven van de cliént veraangenamen.

Speerpunten 2025

- Eigen apparaat op orde

- Werving bestuurslid marketing en communicatie
- Werving donateurs en bedrijven (plan Rob)

- Aanpassen begroting 2025.



